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ВСТУП 

 

Фаховий іспит проводиться відповідно до Програми предметного тесту з управління 

та адміністрування єдиного фахового вступного випробування для вступу на навчання для 

здобуття ступеня магістра на основі НРК 6, НРК 7, затвердженої наказом Міністерства освіти 

і науки України від 02 грудня 2025 року № 1578. 

Фаховий іспит з предметного тесту «Управління та адміністрування» замість єдиного 

фахового вступного випробування передбачає оцінювання підготовленості вступників щодо 

здобутих раніше компетентностей та результатів навчання, необхідних для опанування 

відповідних освітніх програм другого (магістерського) рівня вищої освіти. 

До складання фахового іспиту з предметного тесту «Управління та адміністрування» 

замість єдиного фахового вступного випробування допускаються вступники, які 

користуються спеціальними умовами участі у конкурсному відборі на навчання для здобуття 

вищої освіти другого (магістерського) рівня, відповідно до Порядку прийому на навчання 

для здобуття вищої освіти в 2026 році, затвердженого наказом Міністерства освіти і науки 

України від 26 лютого 2026 року № 373. 

 

І. Порядок проведення фахового іспиту 

Фахове випробування проводиться у вигляді письмового екзамену. Екзаменаційний 

білет містить теоретичні питання. Теоретичні питання представлені у вигляді закритого 

тесту – текст кожного з питань містить декілька варіантів відповіді, один з яких є 

правильним. При відповіді на таке питання достатньо зазначити лише літеру, що відповідає 

обраному варіанту. Загальна кількість тестових питань – 100. Вступник, при складанні 

фахового випробування, отримує екзаменаційний білет, який містить 100 тестових завдань. 

Кожне тестове завдання містить одне питання та декілька варіантів відповідей, з яких слід 

обрати одну правильну відповідь. 

Термін виконання фахового іспиту становить 3 академічні години (135 хвилин) без 

перерви. Після написання роботи атестаційна комісія перевіряє її та виставляє оцінку згідно з 

критеріями оцінювання. 

Методика проведення фахового іспиту наступна. Члени атестаційної комісії 

інформують вступників про порядок проведення та оформлення робіт з фахового іспиту 

видають вступникам екзаменаційні білети з відповідними варіантами та заздалегідь 

роздруковані підписані листи для написання робіт. Надалі в ці листи вступники записують 

письмові відповіді на питання екзаменаційного білету і наприкінці зазначають дату та 

ставлять особистий підпис. 

На організаційну частину фахового іспиту (пояснення по проведенню, оформленню і 

критеріям оцінювання іспиту, видачі білетів і листів для написання роботи) відводиться 10 

хвилин від усього часу фахового іспиту, і на заключну частину (збір білетів і письмових 

робіт у вступників членами конкурсної комісії) – 5 хвилин. 

Після закінчення етапу написання фахового іспиту, проводиться перевірка відповідей 

та їх оцінювання всіма членами комісії. Члени атестаційної комісії приймають спільне 

рішення щодо виставлення оцінки на відповідь до кожного з питань екзаменаційного білету. 

Ці оцінки виставляються на аркуші з відповідями студента. 

Підведення підсумку фахового іспиту здійснюється шляхом занесення балів в 

екзаменаційну відомість. Ознайомлення студента з результатами іспиту проводиться згідно з 

правилами прийому до університету. 
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ІІ. Допоміжні матеріали для складання фахового іспиту 

Під час складання фахового іспиту заборонено використання допоміжної літератури 

та інших допоміжних матеріалів та засобів (телефонів, ноутбуків, комп'ютерів, планшетів 

тощо). 

 

ІІІ. Структура завдання фахового іспиту 

На іспиті студенти виконують письмову роботу. Кожний екзаменаційний білет 

містить 100 тестових завдань.  

Приклад типового завдання фахового іспиту: 

НАЦІОНАЛЬНИЙ ТЕХНІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ УКРАЇНИ 

«КИЇВСЬКИЙ ПОЛІТЕХНІЧНИЙ ІНСТИТУТ ІМЕНІ ІГОРЯ СІКОРСЬКОГО» 

 

Спеціальність        D3 Менеджмент;  D5 Маркетинг 

Освітня програма       Менеджмент і бізнес-адміністрування, Менеджмент міжнародного  

бізнесу, Логістика, Менеджмент підприємств оборонно- 

промислового комплексу, Промисловий маркетинг 

 

ЕКЗАМЕНАЦІЙНИЙ БІЛЕТ № 1 

фахового іспиту 

для вступу на освітньо-професійну програму підготовки магістра 

 

1. Який з перерахованих чинників можна віднести до суб'єктивних чинників, що 

визначають рівень ризику? 

a) фундаментальні наукові відкриття 

b) природні катастрофи 

c) занадто обережні і зважені рішення керівництва компанії 

d) коливання курсу національної валюти 

 

2. За допомогою якої формули можна відобразити зв'язок ризику (Р) з невизначеністю 

(Н)? 

a) Р = Н + її ідентифікація особою, що приймає рішення 

b) Р = Н + шанс 

c) Р(Р)+P(Н) = 1 

d) Р = Н + ставлення особи, що приймає рішення, до наслідків її прояву 

3. Вiдмiтьте позитивнi моменти децентралiзацiї процесу управлiння: 
a) прискорення розробки i прийняття рiшень, участь в їх розробцi безпосереднiх виконавцiв, 

об’єктивне врахування конкретної ситуацiї, вiдмова вiд детального iнструктування з центру 

b) ігнорування загальнофiрмових iнтереciв i цiлей, слабке врахування реальної ситуацiї 

c) слабка координацiя з роботою iнших пiдроздiлiв, проведення додаткових узгоджень 

…………………………………. 

100. У результаті вертикального поділу праці утворюються три рівні управління: 
a) стратегічний, оперативний, тактичний 

b) технічний, управлінський, інституційний 

c) спеціальний, лінійний, функціональний 

d) формальний, неформальний, змішаний 



 

4 

IV. Критерії оцінювання фахового іспиту 

Кожна правильна відповідь на теоретичне (тестове) питання оцінюється в 1 бал, а 

неправильна – у 0 балів. Максимальна можлива кількість балів  – 100 балів (1 бал · 100 

тестових питань = 100 балів). 

         З метою обчислення конкурсного балу вступника результат фахового іспиту 

перераховується з шкали від 0 до 100 балів до шкали, визначеної Порядком прийому на 

навчання для здобуття вищої освіти (100…200 балів) згідно з Таблицею відповідності: 

 

Вступники, результати фахового іспиту яких за шкалою РСО складають від 0 до 59 

балів, отримують оцінку "незадовільно" і не допускаються до участі в наступних вступних 

випробуваннях (за наявності) і в конкурсному відборі. Перескладання фахового іспиту не 

допускається. 
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V. ПРИКІНЦЕВІ ПОЛОЖЕННЯ 
1. Особи, які без поважних причин не з'явилися на вступні іспити у визначений 

розкладом час, до участі в наступних вступних іспитах і в конкурсному відборі не 

допускаються. 

2. В передбачених Порядком прийому випадках, випробування можуть проводиться в 

дистанційній формі з використанням технологій «GoogleMeet» або «ZOOM». 
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